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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Nome da Instituicdo: Escola Basica Municipal “Machado de Assis”
Endereco: Rua Engenheiro Paul Werner, 1.334, no bairro Itoupava Seca, Blumenau - SC,
CEP 89030-10. Etapa atendida: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental 1 atendendo turmas

de 1° anos a 5° anos, e Ensino Fundamental 2, atendendo turmas de 6° anos a 9° anos.
2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal “Machado de Assis” atende atualmente, conforme o Ultimo
Censo Escolar, 60 turmas no geral abrangendo 1.553 estudantes. Dentre estas turmas estdo as
de 5 e 6 anos na Educacao Infantil; as de 1° anos a 5° anos do Ensino Fundamental 1; e as 6°
aos 9° anos do Ensino Fundamental 2, distribuidas em 27 salas de aula com 60 turmas, nos
periodos matutino e vespertino. A estrutura dispde de 12 banheiros internos, 05 externos, 02
parques, 01 area de areia, 01 quadra de esporte localizado fora do espaco da escola, 02
espacos com horta, amplo refeitério, secretaria, sala de coordenacdo pedagogica, sala de
professores, sala de estudos para os professores, biblioteca, 2 laboratérios de Informéatica com
65 computadores e sala de roboética, cozinha para funcionarios, cozinha para preparo da
alimentacdo dos estudantes pela GEF, lavacdo, 06 depoésitos para materiais diversos e 04
escadarias de acesso ao piso superior.

A equipe é composta por 142 professores, 09 coordenadoras pedagogicas, 01
secretaria, 03 agentes administrativos, 01 diretora, 01 diretora adjunta, 07 agentes de
vigilancia e 03 vigilantes noturno, 01 profissional de servigos gerais e 01 zelador. As equipes
terceirizadas séo: Orcali, com 02 zeladores; Minister: com 08 profissionais de servicos gerais;
e GEF: com 03 cozinheiras.

A analise dos indicadores do SIMAIP apresenta um diagnostico amplamente favoravel
da EBM Machado de Assis, validado pela comunidade escolar. A maioria dos segmentos
avalia positivamente os aspectos pedagogicos, comunicacionais e de acolhimento, destacando
0 comprometimento dos profissionais, o alinhamento as aprendizagens, a transparéncia na

gestdo e um ambiente favoravel ao desenvolvimento dos estudantes.
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Como pontos de atencédo, destacam-se a necessidade de melhorias na conservacao dos
espacos fisicos e na infraestrutura, especialmente apontada pelos estudantes, além do
fortalecimento do acompanhamento aos alunos com dificuldades de aprendizagem e da
ampliacdo e diversificacdo das metodologias e recursos didaticos.

A presente proposta de gestdo para o quadriénio 2027-2030 visa consolidar as
conquistas alcangadas, bem como expandir e qualificar as agfes institucionais em
consonancia com as demandas do contexto escolar. Reitera-se, assim, 0 compromisso
irrevogavel com uma administracdo democratica, participativa e transparente, pautada no
desenvolvimento integral dos estudantes e na busca constante pela exceléncia educacional na
EBM Machado de Assis.

3. OBJETIVO GERAL

Consolidar a exceléncia pedagOgica e a gestdo democratica da Escola Basica
Municipal Machado de Assis, em estrita observancia aos principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, por meio do fortalecimento e
acompanhamento da aprendizagem, do aprimoramento das metodologias de ensino, da
conservacao da infraestrutura fisica e da articulacdo comunitaria, promovendo a equidade, a

probidade administrativa e o desenvolvimento integral dos estudantes.
4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Recompor as aprendizagens e elevar os niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica nos Anos Iniciais e Anos Finais, direcionando atencdo pedagogica
prioritaria aos agrupamentos que apresentam defasagem nos indicadores do SAEB,
SEAESC e CAED;

b. Diversificar as praticas metodoldgicas e os recursos didaticos em sala de aula,
integrando as tecnologias disponiveis — como os laboratérios de informatica, a sala
de robdtica e os clubes de aprendizagem — ao trabalho pedagogico cotidiano;

c. Estruturar estratégias continuas e diversificadas de acompanhamento e intervencao
pedagdgica junto aos estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem, com
foco na diminuicdo das taxas de retengdo e no combate a defasagem escolar;

d. Preservar o engajamento e a participacdo das familias na vida escolar, fortalecendo a
transparéncia das acdes de gestdo, o didlogo com os diferentes segmentos da
comunidade e o acolhimento a diversidade do publico atendido;
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e. Qualificar os ambientes fisicos e a infraestrutura do espacgo escolar, promovendo as
intervencOes necessarias na conservacao das salas de aula.

f. Valorizar o trabalho pedagodgico e o alinhamento da equipe docente, impulsionando
momentos de planejamento coletivo e estudo continuo voltados a melhoria dos
processos de ensino.

g. Ampliar o programa de Educagdo Bilingue na Escola Machado de Assis, promovendo
sua divulgacdo continua para engajar e aumentar a participacdo de estudantes e
familias na comunidade escolar

h. Fortalecer a atuagéo e a autonomia do Grémio Estudantil na co-gestédo dos eventos e
projetos pedagdgicos da unidade escolar.

5. JUSTIFICATIVA

Embora a Escola Béasica Municipal Machado de Assis conte com forte integracao
comunitaria, gestdo transparente e boa infraestrutura tecnoldgica, enfrenta desafios como
oscilacBes no SAEB e no CAED, defasagens em Matemaética e Ciéncias, retencdes de ciclo e
necessidades de melhorias fisicas; diante disso, o Plano de Gestdo busca preservar suas
conquistas e enfrentar essas lacunas articulando o fortalecimento pedagdgico, a equidade, o
uso intencional da tecnologia e a conservagdo patrimonial para garantir um ambiente

inclusivo, seguro e de aprendizagens significativas.
6. PROPOSTAS DAS METAS E AC;()ES
6.1. GESTAO ESCOLAR

Fundamentado no diagnéstico institucional e nos documentos norteadores da EBM
Machado de Assis (PPP, Regimento Interno e Plano de Gestéo), o detalhamento da Dimensé&o
Gestdo Escolar estrutura-se conforme o Edital 037/2026, com propostas exequiveis orientadas

pela gestdo democratica, transparéncia e eficiéncia administrativa.
Meta

Garantir 100% de alinhamento das rotinas pedagogico-administrativas as atribuigdes
regimentais e legais vigentes (LDBEN n° 9.394/96 e IN n° 01/2017), promovendo a reviséo
participativa do PPP e do Regimento Interno durante o primeiro ano de gestdo (2027) com a

colaboracdo do CONSES e da comunidade escolar.
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Acoes

Atualizar participativamente o PPP e o Regimento Interno — criando o Manual de
AtribuicGes Funcionais e Rotinas Regimentais da EBM Machado de Assis — por meio de
Grupos de Trabalho (GTs) e reunides pedagdgicas entre marco e novembro de 2027, com
monitoramento continuo até 2030, envolvendo toda a comunidade escolar com o uso de
recursos digitais e fisicos, e registrando o acompanhamento em atas e documentos
protocolados na SEMED.

Meta

A Meta de Acesso, Permanéncia e Busca Ativa consiste em reduzir a infrequéncia
escolar em 15% ao ano e zerar a evasao e a retencdo por faltas. Para isso, garante-se 100% de
acolhimento e acompanhamento a estudantes com trés ou mais faltas injustificadas

consecutivas ou cinco alternadas, alinhando-se ao Sistema APOIA e a legislacdo educacional.
Acoes

Para alcancar essa meta, sera implementado, de 2027 a 2030, o Protocolo Integrado de
Monitoramento da Frequéncia, Pontualidade e Busca Ativa. O acompanhamento ocorrera por
meio de registros diarios no G6, triagem semanal da Coordenacdo Pedagogica e contato com
as familias. Persistindo as auséncias (cinco consecutivas ou sete alternadas), o caso sera
encaminhado ao Sistema APOIA e ao Conselho Tutelar. A acdo envolvera professores, equipe
pedagogica, SEMED, familias e Conselho Tutelar, com uso de telefonia, formularios e

relatérios mensais.
Meta

A Meta de Gestdo Financeira, Colegiados e Transparéncia assegura a transparéncia
total na aplicagéo de recursos publicos e proprios, prevendo a realizacdo de todas as reunides
ordinarias do CONSES e da APP, além de Assembleias de Prestacdo de Contas e Painéis da

Transparéncia trimestrais.
Acoes

Para operacionalizar essa diretriz, institui-se o programa "Escola Transparente e

Participativa" entre 2027 e 2030, focado na gestdo orcamentéria e na deliberacdo participativa
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de investimentos. O processo abrange a elaboracgdo conjunta de planos de aplicacéo, cotacGes
conforme as normativas publicas, reunides periddicas da APP e do Conselho Escolar, e a

publicacdo de relatorios, balancetes e prestacdo de contas em murais fisicos e digitais.
Meta

Ampliar o nivel de engajamento e satisfacdo das familias na comunica¢do com a
escola em no minimo 20%, diversificando os canais de dialogo (presenciais e virtuais) e
garantindo 100% de resolutividade nos atendimentos e na devolutiva das avaliacdes

pedagdgicas (boletins e pareceres).
Acoes

A implantagdo do Plano Integrado de Comunicagdo Institucional e Acolhimento
Comunitario visa fortalecer a gestdo democratica e a integracdo com as familias mediante
atendimento semanal da gestdo, reunides trimestrais participativas, eventos culturais
inclusivos e comunicagdo digital via plataforma G6. Prevista de forma continua para o
quadriénio 2027-2030, a acdo mobiliza toda a comunidade escolar com o uso das instalacGes
fisicas e canais oficiais da unidade, sendo monitorada por livros de registro, listas de presenca,

pesquisas de satisfacao e indicadores do SIMAIP.
Meta

Elevar em no minimo 15% as médias de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica nos Anos Iniciais e Finais (SEASC, CAED e SAEB), garantindo que 100% dos
estudantes com defasagem no 4°, 5° e 8° anos participem de estratégias de recomposicdo de
aprendizagem e de praticas de Informatica Pedagdgica e Robdtica até o final de cada ano do
quadriénio (2027-2030).

Acoes

Implantar o Plano Integrado de Recomposicdo de Aprendizagens e Inovagéo
Pedagogica, com diagndsticos em fevereiro e julho, com grupos de apoio, incentivo a
olimpiadas e projetos, uso semanal dos laboratorios de informatica e robotica e alinhamento
ao Curriculo Municipal. A agé@o envolvera professores, coordenacdo, alunos e comissao do
SIMAIP, com recursos tecnoldgicos e pedagdgicos. O acompanhamento serd realizado por

relatérios trimestrais, matrizes do CAED/SEASC e registros formativos mensais.
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6.2. PEDAGOGICA
Meta

Garantir 100% de atendimento individualizado e planos de flexibilizacdo curricular
para estudantes da Educacdo Especial (AEE/PAP) e com dificuldades de aprendizagem, com
0 objetivo de reduzir a retencdo escolar global para menos de 3% e zerar a distorcdo idade-
ano ao longo do quadriénio (2027-2030).

Acgles

Consolidar a Rede Interna de Acompanhamento a Diversidade e Suporte a
Aprendizagem por meio de mapeamento inicial, atendimento no contra turno com recursos
multifuncionais, elaboracdo de planos de flexibilizagdo conforme normas vigentes e
implantacdo do projeto de acolhimento a estudantes imigrantes. A iniciativa conta com a
participacdo da equipe pedagdgica, professores especializados, familias e SEMED/CEMEA,
utilizando tecnologias assistivas, jogos adaptados e ferramentas de gestdo, sob o
acompanhamento de relatorios, atas e dados do Sistema APOIA.

Meta

Garantir 100% de conformidade dos registros de avaliacdo da aprendizagem com as
normas vigentes (IN n°® 01/2017 e Resolugcdo CME n° 007/2021), assegurando a pratica de
avaliacOes diagnosticas, formativas e processuais, bem como a oferta de recuperacédo paralela

e trimestral em todas as turmas e componentes curriculares.
Acdes

Implantar o Sistema Integrado de Avaliacdo Formativa e Redimensionamento da
Pratica Pedagogica por meio do alinhamento de instrumentos avaliativos no planejamento,
avaliagOes descritivas na Educagdo Infantil e 1° ano, conselhos de classe sistematicos e
substituicdo da menor nota pela recuperagdo. A execucdo envolve a equipe gestora,
coordenacdo e professores, com o suporte do sistema G6 e pautas regulamentadas, sob o

monitoramento de auditorias em boletins, relatorios de planos de estudo e atas trimestrais

Meta
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Garantir 100% de participacdo docente nas Reunides Pedagdgicas Trimestrais e nos
momentos de estudo da Hora-Atividade Extraclasse (HAE na escola e conforme o PPP -
Decreto n® 13.638/2022), além de realizar a observacdo de sala de aula com feedback
pedagdgico estruturado pelo menos uma vez por trimestre para cada professor regente ao

longo do periodo letivo.
Acdes

Implantar o Programa de Formacdo Continuada e Acompanhamento de Sala de Aula
para professores, especialistas e PAPs, sob lideranca da equipe gestora e apoio dos materiais
da SEMED, mediante a organizacdo de cronogramas de HAE, reunifes sobre o Curriculo
Municipal, visitas de observacdo pedagodgica e devolucbes de feedback individual em até 48
horas, comprovando sua execucdo por meio de listas de presenca, relatorios, atas e

formularios assinados.
Meta

Aumentar em 25% o nimero de alunos matriculados na Banda Escolar até o final do

ano letivo e incentiva-los a participarem cada vez mais do cotidiano escolar.
Acéo

Realizar oficinas semanais de experimentacdo musical no contraturno, articulando

ritmo e leitura de partituras a conceitos matematicos e de linguagem.
Meta

Aumentar a adesdo das turmas ao projeto de Educacdo Bilingue e garantir que pelo
menos 80% das familias participem das a¢des de divulgacao e mostras pedagdgicas

multilingues ao longo do ano letivo.
Acéo

Realizar a "Machado’s Bilingual Fair" (Feira Bilingue da Escola Machado de Assis)
com periodicidade semestral, organizada em parceria pelos professores e pelo Grémio
Estudantil, abrindo as portas da escola para que a comunidade assista a apresentacdes
culturais, interaja com estandes tematicos em segunda lingua e conhega os avancos

pedagdgicos do projeto.
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Meta

Alcancar 80% de participacdo dos estudantes nas assembleias e escutas ativas

promovidas pelo Grémio durante o periodo letivo.
Acéo

Garantir espaco na agenda escolar para o Grémio liderar a organizagéo de festivais

culturais e gerenciar o orgamento participativo voltado a projetos estudantis.
6.3. ESPACO FISICO E AMBIENTE
Meta

Adequar, reorganizar e potencializar 100% das 27 salas de aula e espacos pedagdgicos
complementares (laboratérios de informatica, sala de robdtica, sala de leitura e pesquisa, e
sala de recursos multifuncionais Tipo Il) até o final de 2027, alinhando a gestdo do tempo e
do espaco escolar a intencionalidade pedagogica, a flexibilizacdo curricular e ao uso

sistematico das tecnologias.
Acoes

Implantar o Programa de Reorganizacéo e Potencializacdo dos Espacos Pedagogicos e
Ambientes de Aprendizagem entre 2027 e 2030, otimizando tempos e infraestrutura escolar
— com foco em alfabetizacdo, anos finais e acessibilidade. Sob lideranca da gestdo, docentes,
manutencdo e CONSES, a execuc¢do utilizara verbas do PDDE, APP e recursos préprios,

sendo acompanhada via sistema G6, relatorios mensais e atas pedagdgicas.
Meta

Revitalizar e qualificar 100% dos espacos de interacdo, brincadeiras e convivéncia
(parques infantis, area de areia, refeitorio, patio e quadra esportiva) até o primeiro semestre de
2028, assegurando ambientes seguros, inclusivos e promotores do desenvolvimento integral

para a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental.

Acdes
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Executar o projeto "Convivéncia Segura e Brincar Inclusivo”, que contempla a
reforma de parques, melhoria no escoamento do patio, reorganizacdo do refeitorio e
articulagdo com a SEMED para a manutencdo da quadra externa. O planejamento e as
cotacdes ocorrem entre marco e dezembro de 2027, e as intervengdes estruturais até julho de
2028, com a participacdo da equipe gestora, APP, conselho, docentes e engenharia municipal.
A iniciativa utiliza recursos do PDDE, da APP e da Prefeitura, sob o acompanhamento de

vistorias técnicas, atas e relatorios fotogréaficos.
Meta

Implementar o Plano Permanente de Manutengédo Predial e Seguranca em 100% da
estrutura fisica da escola (cobertura, instalacBes elétricas e hidraulicas, 17 banheiros, 4
escadarias e acessos), cumprindo integralmente as exigéncias de seguranca e conservacao e

assegurando o prazo maximo de até 5 dias Uteis para reparos essenciais.
Acoes

Implantar o Protocolo Interno de Inspecdo Predial, Conservacédo e 0 PLANCON-EDU,
garantindo a preservacdo do patriménio e a seguranca da comunidade escolar. A acao prevé
vistorias mensais, manutencdo e reformas necessarias, sinalizacdo de seguranca e controle de
acesso, com execucdo continua de 2027 a 2030. Participam equipe gestora, secretaria,
zeladoria, terceirizados, vigilancia e SEMED, com recursos do PDDE, APP e contratos
municipais. O acompanhamento serd feito por checklists e relatérios do PLANCON-EDU.

Meta

Garantir 100% de conformidade com as normas sanitarias vigentes na higienizacdo de
todos os ambientes escolares, no funcionamento do refeitdrio, da cozinha dos funcionarios e
na cadeia de preparo e distribuicdo da merenda escolar durante todo o periodo letivo do

quadriénio.
Acdes

Consolidar o Programa de Qualidade Sanitaria, Limpeza e Seguranca Alimentar, com
limpeza diaria, controle da merenda escolar e cumprimento das normas da vigilancia

municipal, de 2027 a 2030. A acdo envolvera equipe gestora, servi¢os gerais, cozinheiras,
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nutricionistas e comissdao de acompanhamento, com uso de EPIs e insumos adequados. O

monitoramento serd feito por fichas de limpeza, controle de estoque e vistorias sanitarias.
Meta

Transformar a escola em um espaco educador sustentavel até o final de 2028,
revitalizando e integrando os dois espacos de horta escolar ao curriculo pedagdgico e
implementando o programa de gestdo de residuos sélidos e coleta seletiva em 100% das

dependéncias da instituicao.
Acles

Implantar o Projeto "Escola Verde e Sustentavel” por meio da revitalizagdo
pedagogica das hortas, instalagdo de estacfes de coleta seletiva, incentivo ao consumo
consciente, campanhas de compostagem de residuos organicos e realizacdo de mutirdes
ecologicos e feiras de sustentabilidade. A estruturacdo ocorre a partir de 2027 e segue até
2030 com a participacdo de professores, estudantes, zeladores, cozinheiras, APP e Conselho
Escolar, utilizando lixeiras seletivas, ferramentas de jardinagem e parcerias municipais, além

do monitoramento que seréa feito por meio de registros diversificados.
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